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Greenfield Union School District 

Oak Avenue Elementary School  Greenfield Elementary School 
• Norma Virgen  • Ruby Serrano 
• Lupe Garcia  • Ileen McCaig 
• Diane McCoy  • Cheryl Hill 
• María Segobia   
• Carol Bisht   

 
 
Monterey Peninsula Unified School District 

Highland Elementary School  Foothill Elementary School 
• Kelly Becker  • Pam Lee 
• Sarah Hudson  • Mrs. McCormick 
• Ofelia Pastor  • Brian Neal 
• Jennifer DeAnda  • Karen Kessler 

   
J.C. Crumpton Elementary School  Dr. Martin Luther King Jr. School 

• Carol Casion  • Janet Belardo 
• Frances Richardson  • Guada Pérez 
• Jolene Lange   

   
Olson Elementary School  Del Rey Woods Elementary School 

• Maryann Tope  • Sarah Kenar 
• Marie Olivares   
• Leela Marcum   

 
 
North Monterey County Unified School District 

Echo Valley Elementary School  Prunedale Elementary School 
• Amanda Williams  • Audrey Varner 
• Barbara Diseth  • Sarah Turner 
• Hayley Forbes  • Michael Richardson 

   
Elkhorn Elementary School    

• Ramona Guerrero   
• Ann Hestand   
• Nancy Ciglar   
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Pajaro Valley Unified School District 

Hall Elementary School  Ohlone Elementary School 
• Luz Elena Rodriguez  • Sonia Quintero 
• Joan Culbertson  • Terri Ketchi 
• Margalete Ezekiel  • Erica Nichols 
• Lorenzo Barranco  • Ellen Samuel 
• Cristin Martinez   

 
 
Salinas City Elementary School District 

Henry F. Kammann Elementary School  Loma Vista Elementary School 
• Robbie Sonniksen  • Ms. Taguiran 
• Margery Ura  • Candice Johnson 
• Becky McDill  • Darryl Cornell 
• Sherry Villaneda  • Jennine Howell 
• Joy Ellis   

   
Mission Park Elementary School  University Park Elementary School 

• Janice Murphy  • Carol Silviera 
• Terese Boronda  • Ms. R. Breschini 
• Sharon Bates   

 
 
San Antonio Union School District 

San Antonio School 
• Kaley Craig 

 
 
Santa Rita Union School District 

McKinnon Elementary School 
• Liney Ramirez 
• Julia Cagle 
• Laura Huffman 

 
 
Soledad Unified School District 

Gabilan Elementary School 
• Rosalinda Silva 
• Mary Sotelo 
• Marie Bravo
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Harder+Company would especially like to thank First 5 Monterey County staff and members of the 
First  5 Monterey County Evaluation Advisory Committee  for  their  expert  guidance  and  support 
every step of the way throughout this study.  A list of First 5 Monterey County staff and Evaluation 
Advisory Committee members is provided below. 
 
First 5 Monterey County Commissioners 

• Simón Salinas, Supervisor, Board of Supervisors District 3, Chair 
• Elliott Robinson, Director, Monterey County Department of Social and Employment Services, 

Vice‐Chair  
• Noemy Burnside, North Monterey County Unified School District,  Secretary 
• Robert L. Black, Pediatrician 
• Len Foster, Director of Health, Monterey County Health Department 
• Jeanne Hori‐Garcia, Early Childhood Educator, Hartnell Community College 
• Xóchitl Pasaye, Sr. Community Organizer, LUPE (La Unión del Pueblo Entero)  

 
First 5 Monterey County Staff 

• Francine Rodd, Executive Director 
• Beth Reeves‐Fortney, Senior Program Officer 
• David Dobrowski, Evaluation Officer 
• Amanda Santiago, Program Support 
• Joanna Steinbruner, Administrative Manager 
• Ana González‐Romo, Program Officer 
• Jose Montenegro, Community Partnership Manager 
• Manuela Kolpin, Finance/Operations 

 
First 5 Monterey County Evaluation Advisory Committee Members 

• Len Foster, Director of Health, Monterey County Health Department 
• Krista Hanni, Internal Evaluator, Monterey County Health Department 
• Robert L. Black, Pediatrician 
• Xóchitl Pasaye, Sr. Community Organizer, LUPE (La Unión del Pueblo Entero)  
• Larry Imwalle, Research Coordinator, ACTION Council of Monterey County 
• Debi Diaz, Program Director, Children’s Oral Health Program

 
Importantly, we would like to extend our appreciation to the parents of incoming kindergarteners in 
Monterey County who completed the family survey.  Their contribution gives voice to families with 
young  children  entering  school  throughout  Monterey  County;  their  important  and  valuable 
feedback is reflected in this report.  
 


